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Porsche predstavuje novou strategii
do roku 2035

07/10/2026 Spoleénost Porsche AG predstavila v ramci akce ,Capital Markets Day" svou strategii
.Sportwagenschmiede '35", ktera se zaméfuje na jeji stfednédobé cile. Kultovni znacka si klade za cil
dale zdokonalit a rozsifit svou identitu vyrobce sportovnich vozd pomoci novych produkti a technologii.
Ocekava se, Ze lepsi cenové nastaveni a produktovy mix spolu s programem snizovani naklad( a Stihlejsi,
flexibilnéj$i organizaci maiji vést k vyssi ziskovosti a tvorbé hotovosti pfi sou¢asném snizeni kapitalové
naroénosti.

Porsche dnes ve vyvojovém centru ve Weissachu predstavilo na Capital Markets Day novou strategii
.Sportwagenschmiede '35". Jejim hlavnim cilem je dale posilit pozici Porsche jako jednoho z
nejzadanéjsich vyrobcl sportovnich vozd. Hlavnim cilem je posilit pozici spole¢nosti Porsche jako
jednoho z nejzadanéjsich vyrobcll sportovnich voz(. Zakladem pro to je jedineéné postaveni znacky. Diky
plsobeni v segmentu sportovniho luxusu i vicholném prémiovém segmentu chce Porsche kombinovat
vysokou ziskovost s vyhodami vétsiho vyrobniho méfitka. Spolecnost se i v budoucnu bude fidit svym
principem ,Value over Volume" (hodnota nad objemem). V kombinaci s §tihlejsi, rychlejsi a flexibilngjsi
organizaci a efektivnéjSimi procesy usiluje Porsche o vyrazné nizsi hranici rentability, kterého ma byt
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dosazeno pfi méné nez 200 000 kusech.

Ve stfednédobém horizontu spole€nost usiluje o provozni marZi z trzeb na tGrovni 10 aZz 15 procent a
marzi istého penézniho toku v automobilovém segmentu na drovni 9 az 12 procent. Dlouhodobym
strategickym cilem je 15procentni provozni marZe z trzeb a 12procentni marze ¢istého penézniho toku
v automobilovém segmentu.

.V rdmci nasi strategie Sportwagenschmiede '35 sledujeme jasny plan. Koneénym cilem je dale posilit
nasi jedinec¢nou znacku sportovnich voz(l — a to napfi¢ véemi modelovymi fadami a prostrednictvim
novych, velmi atraktivnich model(l v segmentech s obzvlasté vysokou marzi," fika Dr. Michael Leiters,
predseda predstavenstva spole€nosti Porsche AG. ,NaSe strategie polozi zaklady pro to, aby se Porsche
ve tfech fazich stalo vyrazné efektivnéj§im, produktivnéjSim a ziskovéjsim. V sou€asné dobé se
soustredime predevsim na snizovani nakladd a posileni financni stability spole¢nosti. Nékterych
dlezitych milnikd jsme jiz dosahli."

Napiiklad byl se zastupci zaméstnancl dohodnut tzv. Future Package ktery kromé socialné
odpovédného sniZeni poctu pracovnich mist o0 9 000 zahrnuje také zavazek zajistit pracovni mista
klicovym zaméstnanclim az do roku 2035. V rdmci zameéreni na hlavni podnikatelskou ¢innost jiz byla
rovnéz realizovana kliova opatreni. Patfi mezi né prodej podilli ve spoleénostech Rimac and Bugatti
Rimac, podepsani smlouvy o prodeji poradenské dcefiné spole¢nosti MHP consulting subsidiary a
planované ukonéeni vyvojovych a vyrobnich ¢innosti skupiny Cellforce Group, jakoz i spoleénosti
Porsche eBike Performance a Cetitec.

Kromé toho bude Porsche téZit z rozSifeného produktového portfolia. Prvnim krokem budou piné
elektrické modely 718 Boxster a Cayman, od nichz se ocekava, Zze podpofi prodej jiz v prvnim plném
roce vyroby v roce 2028. Také v roce 2028 bude predstaven novy SUV v segmentu B, ktery bude
nabizen soubézné se soucasnym plné elektrickym modelem Macan. Oéekava se, Ze tento novy viz,
vybaveny spalovacim motorem a plug-in hybridnim pohonem, vyrazné pfispéje k trzbdm a ziskovosti v
roce 2029, a to po rozb&hu sériové vyroby v roce 2028. Nasledovat budou dalsi uvedeni novych
produktl na trh, predevsim v segmentech D a E s obzvlasté vysokymi marzemi, od nichZ se oéekava
dalSi zlepSeni ziskovosti.

Dr. Leiters: ,NaSe strategie se velmi silné zaméfuje na nase stfednédobé cile, aby se pfijata opatfenia s
nimi spojené vysledky projevily co nejdfive. Pojem ,Sportwagenschmiede' byl zvolen zamérné, protoze
vystihuje vSe, co chce Porsche v budoucnu reprezentovat: nasi snahu nabizet nejsportovnéjsi vozy ve
v8ech segmentech, ale také femeslnou zruénost, pragmatické uvazovani a podnikatelské, obchodné
orientované jednani. ,Nasim cilem je byt atraktivni pro zakazniky, zaméstnance, partnery i investory."

Strategie ,Sportwagenschmiede '35" je na Dni kapitalovych trhii rozdélena do péti kapitol. Jedn4 se o
kapitoly Znacka a zékaznici, Produkty a technologie, Podnik a provoz, Podp(irné faktory a Finanéni cile.
NiZe jsou uvedeny kli¢ova sdéleni a fakta tykaijici se jednotlivych kapitol.
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Znacka & zakaznik

Porsche dale upeviiuje svou identitu jako znacka sportovnich voz(. Spolecnost z(stava vérna svému
hlavnimu principu ,Hodnota nad objemem®. Kvalita produktd i sluZeb z(stava jednim ze zakladnich
predpokladl dlouhodobého ekonomického Uspéchu Porsche. Pravé to totiz pfimo oslovuje zakazniky.

= Znacka Porsche se vyznacGuje zejména designem, exkluzivitou, vykonem, tradici a potéSenim z jizdy.
Tyto vlastnosti tvori zaklad jedineéného postaveni znacky Porsche.

= Jako Zadny jiny vyrobce zaujima Porsche jedinec¢né postaveni, které propojuje segmenty sportovnich
voz( vyssi tfidy a sportovniho luxusu. Toto postaveni ma byt disledné rozvijeno, aby zakaznik{m i
nadale poskytovalo atraktivni vstup do znacky a zaroven cilené expandovalo do exkluzivnéjsich
segmentl s vy$8i marZi.

= Porsche planuje posunout znaéku na vy$si Groven, mimo jiné prostfednictvim rozSifenych moznosti
individualizace a rozsifenim produktového portfolia do exkluzivnéjsich a ziskovéjsich segmenta.
Timto zplsobem chce vyrobce sportovnich vozi ve stfednédobém horizontu zvysit primérnou
prodejni cenu svych $pickovych modell o priblizné 20 procent, a to na zakladé odpovidajici
produktové podstaty.

= Spoleénost Porsche chce systematicky rozsifovat svou nabidku individualizace s cilem ve
stfednédobém horizontu vyrazné zvysit trzby z volitelnych doplfikl na jedno vozidlo. Prostiednictvim
programu ,Sonderwunsch" planuje Porsche rozSifit svou nabidku vysoce individualizovanych vozidel.
Ve stfednédobém horizontu hodla Porsche Sestinasobné zvysit trzby z této oblasti podnikani. To by
mélo pfispét k dalSimu posileni atraktivity a exkluzivity znacky.

=V budoucnu Porsche seskupi své aktivity ve trech oblastech — Performance (véetné Manthey),
Exclusiveness (Sonderwunsch a Exclusive Manufaktur) a Heritage — pod zastie$ujicim pojmem
.Home of Sports Cars". V popfedi nabidky stoji zavedeny program Sonderwunsch, ktery ma byt dale
rozSifovan.

= V ramci toho Porsche posiluje svou divizi Performance zvySenim podilu ve spoleénosti Manthey
Racing GmbH na 67 procent. Tim se prohloubi GspéSna spoluprace se specialisty na sportovni vozy
na Nirburgringu. Spole€na nabidka ma byt dale rozSifena — od vykonnostnich sad a exkluzivnich
zazitk( na okruhu az po kompletni koncepce vozidel v segmentu limitovanych sérii.

= Kromé toho chce Porsche prostiednictvim iniciativy zamérené na kvalitu dosahnout dvou cil(: déle
zlepsit vnimanou kvalitu produkt( a sluZeb ze strany zdkaznik( a zarovef ve stfednédobém horizontu
snizit naklady na zaruky az o 45 procent.

Produkty & technologie

Cilem spoleénosti Porsche je uginit sva vozidla jeSté exkluzivnéjSimi a zadanéjSimi. Porsche chce snizit
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komplexitu modelové nabidky a soustfedit se na mensi pocet variant. Ve stfednédobém horizontu
planuje pocet modelovych variant snizit pfiblizné o 20 procent, coz by mélo zvysit primérny prodej na
jednu variantu asi o 30 procent. Jeho jasnym cilem je nabizet nejsportovnéjsi vozidlo v kazdém
segmentu, ve kterém plsobi, a zaroven jesté vyraznéji zdlrazriovat DNA modelu 911 napfi¢ véemi
modelovymi fadami.

= VEtS8i zaméreni na modelovou fadu a vysSi efektivita: Porsche sniZuje sloZitost své modelové fady
tim, Ze usiluje o snizeni po¢tu modelovych variant pfiblizné o 20 procent. Ocekava se, ze to ve
stfednédobém horizontu zvysi objem prodeje na jednu modelovou variantu pfiblizné o 30 procent.

PORSCHE

= Veétsi fokus na segmenty D/E s vysokou marzi: Porsche chce ve stfednédobém horizontu zvysit jejich

podil v portfoliu priblizné o 45 procent.

= Vice exkluzivnich vlajkovych modell a derivat(: Porsche oznamuije vyvoj platformy supersportovnich

voz( s motorem uprostred, kterd umozni vznik modelové rady nad ikonickym sportovnim vozem 911.

= Kromé toho bude nabidka modelu 911 v segmentu D posilena o vysoce emotivni derivaty modelu
911.

= Porsche rovnéz zkouma moznost uvedeni SUV v segmentu D, které by se fadilo nad model Cayenne.

To v8e ma za cil zvysit atraktivitu, exkluzivitu a ziskovost portfolia.

= Mimoradné atraktivni produktové portfolio: do roku 2030 planuje Porsche kazdoroéné uvést na trh

alespon jeden novy produkt, ktery bude charakteristicky pro znacku. Spolu s dalSimi vylepSenimi
stdvajicich modelovych rad tak vznikne zéklad pro portfolio, které bude vice nez kdy jindy
symbolizovat exkluzivni, emotivni a nezaménitelny zazitek ze sportovnich voz( Porsche.

= Porsche se drzi svého trojstranného pfistupu k pohonnym jednotkam, jeSté vice se zaméfuje na

zékaznika a dale rozviji svou strategii v oblasti pohonnych jednotek. Porsche oznamuje investice do

charakteristickych pohonnych jednotek se spalovacim motorem a plug-in hybrid( (PHEV), stejné
jako do nové generace bateriovych technologii.

= Nejsportovnéjsi viiz v kazdém segmentu relevantnim pro znacku Porsche diky technologiim, které
definuji znacku: Porsche posiluje svou sportovni DNA ve vSech dvou- i étyrdverovych modelovych
fadach a napfi¢ vSemi koncepcemi pohonnych jednotek.

= Flexibilni strategie platforem se silnymi partnery: Porsche prohlubuje spolupraci s Audi
prostrednictvim platforem PPE a PPC. To umozni efektivnéjsi vyuziti vyvojovych zdrojl a zaroven
zachova jedine¢ny charakter kazdé znacky diky technologiim a prvkidm specifickym pro danou
znacku.

Podnik & provoz

Ve stfednédobém horizontu chce Porsche snizit hranici rentability a zvysit odolnost spoleénosti tim, ze
zrychli a zefektivni svou organizaci a procesy a zvysi jejich flexibilitu a produktivitu. Spoleénost zaroven
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zkracuje dobu vyvoje novych modeld, vice vyuziva synergie v ndkupu, snizuje vyrobni naklady a
optimalizuje svou prodejni strukturu.

= Spolecnost Porsche si klade za cil snizit naklady na vyvoj budoucich modelovych rad az o 20 procent.
Toho ma byt dosazeno predevsim diky vyrazné kratS8im dobam vyvoje, rozSifenym internim
kapacitam, modularnéjSimu vyvojovému procesu a mensi slozitosti napfi¢ modelovymi fadami.

= Dcefiné spole€nosti Porsche Engineering a Porsche Digital se slouéi do spole¢nosti Porsche
Technologies. Gilem této fuze je posilit globalni vyvojové kompetence spoleénosti Porsche s cilem
jesté Iépe vyuzivat globalni odborné znalosti pfi nizSich nakladech.

= Porsche planuje ve stfednédobém horizontu snizit personalni naklady ve vyrobé az o 30 procent.
Dalsi potencial vyplyva z optimalizace procest, vyrobné orientovaného designu produktt a flexibilni
vyroby rGznych modelG na stejné vyrobni lince.

= Naklady na prodej a distribuci maji byt ve stfednédobém horizontu sniZzeny o 20 procent, a to mimo
jiné diky efektivnéjsi organizaci — napfiklad snizenim poctu prodejnich regiond z péti na Gtyfi,
zavedenim nakladové efektivnéjsich prodejnich procest a zvySenim efektivity v distribucni a prodejni
organizaci.

= Komplexni program snizovani materialovych naklad ma za cil snizit naklady na jednotlivé materialy
u projektl novych vozidel priblizné o 10 procent ve srovnani s predchozimi plany. Toho mé byt
dosazeno zejména zvySenim podilu spolecnych dilG, zamérenim se na oblasti odliSujici jednotlivé
znacky a posilenim synergii v ramci partnerské a koncernove sité.

Podpiirné faktory

Podplrné faktory tvori zaklad tfi pilif(i strategie Sportwagenschmiede '35. Kliovou roli zde hraje bali¢ek
.Future Package", nebot opatreni v ném dohodnuta prispivaji ke snizeni persondlnich naklad( a ke
zvySeni produktivity.

Stihlejsi fidici struktury a rychlejsi rozhodovani maji za cil zvysit agilitu a efektivitu spoleénosti. V této
souvislosti Porsche mimo jiné planuje nasledujici::

= Pocet manazerskych pozic bude ve stfednédobém horizontu snizen o 40 procent.

= Celkové bude ve stfednédobém horizontu snizen pocet zaméstnancl v pfimych i nepfimych funkcich
0 25 procent — pfiemz strategickym cilem je 30 procent.

= Kromé toho dojde diky opatfenim pfijatym v ramci bali¢ku ,Future Package" ke snizeni personalnich
nakladi o priblizné 10 procent.

= Spoleénost Porsche odmeéniuje vykon, osobni odpovédnost a pfinos ke spole¢nému Uspéchu. Bonusy
a mimoradné odmény jsou proto Uzce spojeny s individualnim pfinosem k finanénim vysledkidm
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spolecnosti. Kromé toho Porsche planuje predloZit vyborlim navrh na zavedeni programu
zameéstnaneckych akcii pro rok 2028.

Financéni ambice

Prostfednictvim své strategie ,Sportwagenschmiede '35" si Porsche klade za cil posilit svou
konkurenceschopnost, jeSté vice se zamérit na princip ,hodnota pred objemem" a dale zvysit
kapitalovou efektivitu a tvorbu hotovosti. Ambici Porsche je, aby trzby rostly rychleji nez objem prodeje,
zisk rychleji nez trzby a tvorba hotovosti jeSté vy$Sim tempem. ,Gilené zlepSeni ziskovosti a tvorby
hotovosti je zaloZeno na vyssi hodnoté na jedno vozidlo, atraktivnéj$im produktovém mixu a trvale
efektivnéjSi nakladové a kapitalové zakladné," vysvétluje Dr. Jochen Breckner, len pfedstavenstva
zodpovédny za finance a IT. Stfednédobé a dlouhodobé strategické finanéni ambice jsou pfimym
dlisledkem téchto priorit.

= Strategie ,Sportwagenschmiede '35" podporuje ziskovost, kapitélovou efektivitu a tvorbu hotovosti
spoleénosti Porsche. Ve stfednédobém horizontu Porsche potvrzuje svij cil dosdhnout provozni
marze z trzeb na urovni 10 aZ 15 procent.

= Kromeé toho si Porsche nyni stanovilo cil dosdhnout ve stfednédobém horizontu marze ¢istého
penézniho toku v automobilovém segmentu ve vysi 9 az 12 procent. Kromé robustniho planovani,
které jiz zohledfiuje dnes znamé negativni faktory, je tento cil zaloZzen na kombinaci zvySovani
ziskovosti a snizovani kapitalové naroénosti, coz strukturalné zlepSuje konverzi hotovosti.

prostfedi — a/nebo UspéSnou realizaci dalSich iniciativ zaméfenych na tvorbu hodnoty.

= Pokud jde o trzby koncernu, Porsche si ve stfednédobém horizontu klade za cil dosahnout 41 a7 45
miliard eur.

= Jako dlouhodoby strategicky cil si Porsche klade za cil dosahnout provozni rentability trzeb koncernu
ve vySi 15 procent a marze Cistého penézniho toku v automobilovém segmentu ve vysi 12 procent.

= Silna tvorba hotovosti pfinasi dalSi strategickou a finanéni flexibilitu, kterd umoznuje investovat do
hlavni podnikatelské ¢innosti, dale posilovat rozvahu prostfednictvim pfipadného dodate¢ného
financovani penzijnich fond( a poskytovat akcionariim atraktivni vyplaty. Dividendova politika si
klade za cil vyplatni pomér ve vysi 50 procent nebo vice z konsolidovaného Eistého zisku po zdanéni.

= Strategie Sportwagenschmiede '35 ma za cil zvysit strukturalni odolnost spoleénosti Porsche.
Hranice rentability ma byt dosazen jiz pfi prodeji méné nez 200 000 vozidel. Tento odhad vychazi z
velmi konzervativni prognézy pro Cinu.

= Spoleénost Porsche zajiStuje silnou rozvahu s cilovou Eistou likviditou ve vySi 15 az 20 procent trzeb
z automobilového segmentu.

= Po oéekavaném vrcholu investic v roce 2026 se predpoklada, Ze investice a vydaje na vyzkum a vyvoj
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ve stfednédobém horizontu vyrazné poklesnou. Gilem je nejen dosahnout niz$i trovné investic, ale
také cilenéjsiho pfistupu s vétsi vydajovou disciplinou.

Pravni upozornéni

Tato tiskovd zprdva obsahuje vyhledovd prohlaseni a informace, které odraZeji soucasné odhady
spolecnosti Dr. Ing. h.c. F. Porsche AG tykajici se budoucich udalosti. Tato prohldseni podléhaji fade
rizik, nejistot a predpokladi. Vychazeji z predpokladii tykajicich se vyvoje ekonomickych, politickych a
pravnich rdmcovych podminek v jednotlivych zemich, hospodarskych regionech a na trzich, zejména v
automobilovém pramyslu. Tyto predpoklady byly ucinény na zakladeé informaci dostupnych v dobé
zverejnéni a v daném okamZiku jsme je povaZovali za realistické.

Pokud by se nékteré z téchto rizik ¢i nejistot naplnily nebo pokud by se pfedpoklady, z nichZ vyhledova
prohldseni vychazeji, ukazaly jako nespravné, mohou se skutecné vysledky podstatné lisit od vysledki
vyjadrenych nebo predpoklddanych spole¢nosti Porsche AG v téchto prohlasenich.

Vyhledova prohlaseni obsaZend v této tiskové zpravé vychazeji vyhradné z okolnosti existujicich ke dni
jejiho zverejnéni. Viyhledova prohldseni zpétné neaktualizujeme. Tato prohlaseni jsou platnd k datu, kdy
byla ucinéna, a mohou byt ndslednym vyvojem pfekonana.

Tyto informace nepfedstavuji nabidku k vyméné ¢i prodeji ani vyzvu k podani nabidky na vyménu ¢i
nakup jakychkoli cennych papird.

Petra Klosova

PR Manager

Porsche Inter Auto CZ

Authorizovany importér Porsche do Ceské republiky
petra.klosova@porsche.cz

MEDIA
ENQUIRIES

Data o spotrebé

911 GT3 S/C (WLTP)*: Fuel consumption combined: 13.7 I/100 km; CO, emissions combined: 310 g/km; CO, class: G
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*Vice informaci o oficialné udavané spotiebé a oficialnich emisich CO, novych model( osobnich automobili ziskate v ,Navodu na
meéfeni spotfeby paliva, emisi CO, a energetické spotieby novych osobnich automobili” (Fuel Consumption, CO2 Emissions and
Electricity Consumption Guide for New Passenger Cars), ktery je zdarma k dostéani na véech prodejnich mistech v rdmci celé
Evropské unie nebo na adrese www.dat.de.
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